Inleiding

In het SKBA beleidsplan schetsen wij de richting en het beleid van de SKBA voor de komende jaren. We verwoorden wat we gezamenlijk met de verschillende scholen in de periode 2011- 2015 belangrijk vinden. Het beleidsplan geldt als uitgangspunt voor de jaarlijkse schoolplannen, waarin de scholen van de SKBA een eigen invulling geven aan de voorgenomen doelstellingen en resultaten.
Ook voor deze periode van vier jaar zijn onze overkoepelende missie en visie leidend voor de benoemde speerpunten. De SKBA biedt kwalitatief goed, modern en omgevingsgericht primair onderwijs op katholieke grondslag. De katholiek- christelijke traditie inspireert ons om op onze scholen te werken, te spelen en te leren vanuit een eigentijds en betrokken mens- en wereldbeeld. De ontplooiing van de individuele talenten van een kind staat zoveel mogelijk centraal. Wij vinden het belangrijk om met elkaar samen te werken, maar ook om verantwoordelijkheid te leren nemen en aandacht te schenken aan waarden en normen.
Ambities

· De scholen van de SKBA vormen een eenheid, waarbinnen iedere school zijn eigenheid profileert. Directies voelen zich gezamenlijk verantwoordelijk voor het organisatiebeleid. De SKBA streeft naar onderwijs op maat binnen een veilige school waar kinderen met plezier naar toe gaan. Om het maximale uit het kind te halen, bieden wij eigentijds, leerrijk onderwijs met meetbare resultaten en een gevarieerd aanbod. 
· De SKBA ziet ouders als gelijkwaardige partners met een gedeelde en specifieke verantwoordelijkheid. 
· Wij werken actief samen met de kern –en ketenpartners in de omgeving van het kind en het gezin en experimenteren graag met de organisatie van het onderwijs om te komen tot eigentijdse onderwijsvoorzieningen.
· Bij de SKBA werken betrokken en deskundige mensen die zich samen verantwoordelijk voelen voor het succes van de organisatie en elkaar onderling ondersteunen. Wij willen een professionele organisatie zijn, gericht op persoonlijke ontwikkeling en met ruimte om nieuwe werkwijzen vorm te geven als dit bijdraagt aan wat ouders en kinderen van ons vragen.
Kansen en bedreigingen

· De leefwereld van kinderen verandert en wordt complexer. Er is een grotere vraag van ouders naar maatwerk. Passend onderwijs daagt ons uit om andere onderwijs- en organisatievormen in te voeren.
· Het overheidsbeleid is gericht op de invoering van de functiemix, waardoor leerkrachten zich kunnen ontwikkelen tot LB leerkracht (een hoger betaalde functie op het gebied van onderwijs en onderwijsontwikkeling). 
· Het aantal kinderen in Alphen aan den Rijn daalt in absolute zin. Hierdoor is de gebouwencapaciteit in sommige wijken groter dan het benodigde aantal lokalen. Toenemende concurrentie, beperking van overheidsgelden en een stijging in de kosten vragen om een voortdurende afweging van prioriteiten. De organisatiestructuur zal zich aan de nieuwe situatie aanpassen om de middelen op de juiste manier te verdelen. We willen meer doen met minder middelen.
Speerpunten SKBA
De vier beleidsspeerpunten van de SKBA voor de komende jaren liggen ten grondslag aan de doelstellingen die voor 2011-2015 zijn geformuleerd. Wat zijn die speerpunten, bedoeld om ons marktaandeel te continueren?
· Het maximale uit een kind halen: we stimuleren ieder kind om zijn of haar mogelijkheden te verkennen en optimaal te gebruiken. De SKBA speelt adequaat in op die verschillende (onderwijs)behoeftes.
· Een goede dialoog met ouders: we zien ouders als klant en als een actieve, betrokken partner. Wij werken op een open en respectvolle manier met elkaar samen, waarbij de wederzijdse verwachtingen helder zijn.
· Een goede aansluiting met o.a. tussenopvang, BSO en voortgezet onderwijs om de overgangen tussen verschillende voorzieningen voor het kind te versoepelen. 
· Een goede bestuurlijke kwaliteit: het bestuur is gekoppeld aan de ambities van onze organisatie en maakt zich hard voor een eigentijdse organisatie van het onderwijs.
Doelstellingen 2011-2015
De speerpunten hebben wij vertaald naar concrete doelstellingen, waaraan alle scholen in de komende jaren hun eigen invulling geven. We willen een gelijkblijvend marktaandeel. Dit willen we realiseren door de volgende resultaten in 2011-2015 na te streven:

Waardering van medewerkers, klanten en stakeholders

· De tevredenheid van leerlingen, ouders en medewerkers is minimaal gelijk of verbeterd ten opzichte van de laatst gehouden enquête ‘Scholen met succes’. Deze tevredenheid houdt gelijke tred met het vertrouwen en de beoordeling van de Inspectie.
Leiderschap
· De wettelijke vereisten zijn geregeld in de afspraken rondom het bestuursmodel en het managementstatuut. Een onderzoek naar mogelijke bestuursstructuren leidt tot een nieuw SKBA-model, gericht op de toekomst en op actuele wetgeving.
· Met behulp van een duidelijk stappenplan wordt de organisatiestructuur ingericht op een afnemend aantal leerlingen, de invoering van de functiemix en de veranderingen in het kade rvan passend onderwijs. Uitgangspunt is de professionaliteit van de medewerkers. Taken en functies zijn gecombineerd als dat meer efficiëntie oplevert. Werkzaamheden zijn uitbesteed als dit leidt tot kwaliteitsverbetering. Het onderwijs richt zich meer op groepsdoorbrekende werkvormen. 
Strategie en Beleid
· Schaalvergroting van de SKBA biedt kansen om de organisatie te versterken: meer expertise, meer carrièremogelijkheden en mobiliteit, meer budget voor het onderwijs en een sterkere positie als samenwerkingspartner. De doelen en criteria voor schaalvergroting zijn geformuleerd, waaruit een actieplan voor de toekomst voortvloeit.
Management van medewerkers
· Medewerkers vervullen een cruciale rol bij het realiseren van de SKBA doelstellingen. Leidinggevenden gebruiken de gesprekscyclus om op de hoogte van het welzijn, de persoonlijke ontwikkeling en de competenties van de medewerkers. Er wordt onderling gebruik gemaakt van elkaars kwaliteiten.

· Er is een diversiteit in functies met duidelijkheid over o.a. de functie-inhoud van de LB leerkracht, de identiteitsbegeleiding en de interne begeleiding (IB). 
· Er is een goed werkgelegenheidsbeleid, waarin tijdig de juiste maatregelen worden genomen voor de planning en invulling van arbeidsplaatsen en de koppeling met de beschikbare middelen.
Management van middelen
· Er is een plan gemaakt en uitgevoerd voor schoonmaak in eigen beheer, zodat de SKBA hierin een kwaliteit- en efficiencyslag kan maken. 

· De lokalencapaciteit van onze scholen wordt effectief gebruikt op basis van het aantal leerlingen. In overleg met de gemeente zijn afspraken gemaakt over gebruik door derden en/of afstoting.
· ICT-beheer is eigentijds, goed en tegen acceptabele kosten uitbesteed. Medewerkers kunnen probleemloos werken met het leerling-administratiesysteem Dotcom, inclusief de koppeling met Bron. 

· De SKBA beschikt over een moderne website die goed en gemakkelijk door de medewerkers onderhouden wordt op school- en bovenschools niveau.
Management van processen
· In de toekomst heeft iedere school een actueel zorgprofiel en zijn ouders hiervan op de hoogte. De IB’er en/of de LB leerkracht bieden ondersteuning aan de leerkrachten om de kwaliteit van het onderwijszorgaanbod op schoolniveau in te vullen en om de kennis op dit gebied te delen. Het onderwijs aan hoogbegaafden heeft een definitieve vorm binnen de SKBA gekregen.
· Scholen hebben beleid ontwikkeld om de tussenopvang verder te professionaliseren en ouders en kinderen zijn daar tevreden over. De aansluiting met andere voorzieningen wordt is verbeterd.
· 85% van onze leerlingen volgt na drie jaar in het voortgezet onderwijs nog steeds het onderwijs dat overeenkomt met het gegeven eindadvies. Om de overdracht goed te laten verlopen, voeren we regelmatig overleg met het VO en maken we gebruik van het digitaal overdrachtsdossier en de persoonlijke overdracht. 
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